SCOALA GIMNAZIALA NR. 108
STR. VATRA DORNEI NR. 8 SECTOR 4 BUCURESTI
TEL/FAX: 021 4610039
E-MAIL: scoalal08@yahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2017-2021

DIRECTOR: Prof. FLORENTINA BARAGAN-STROE


mailto:scoala108@yahoo.com

APROBAT IN CONSILIU DE ADMINISTRATIE

CONTEXT LEGISLATIV

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

1.2. Scurta istorie a organizatiei

1.3. Analiza informatiilor

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ 1.3.2.

1.3.2. Cultura organizationala

1.4. Analiza complexa a comunitatii

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1 .Misiune si viziune

2.2. Tinte strateg ice

2.3. Optiuni strateg ice

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1 Planul operational in anul scolar 2017-2018

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011 ;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;

O.M. nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.EN.C.S 3844/24.05.2016 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
modificari prin Legea 87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,

acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATIl SCOLARE:

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala Nr. 108
Nivelurile de invatimant existente in unitate: primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Str. Vatra —Dornei, Nr. 8
Localitate/ judet: Bucuresti/Sector 4

Telefon/Fax : 0214610039

E - mail: scoalal08@yahoo.com

1.2. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala Nr.108 a luat fiinta in anul 1968. In perioada 2002-2012 a purtat numele de
Scoala cu clasele I-VIII nr. 108 “Alexandru Obregia”, iar in prezent “Scoala Gimnaziala Nr. 108”.

Tn perioada 2002-2011, Scoala Gimnaziala nr.108 a fost Centru de perfectionare - Filiala CCD la
nivelul sectorului 4, iar din februarie 2009 dispune de Centrul de Documentare si Informare (CDI).

La sfarsitul anului 2011 s-a finalizat programul de reabilitare BEI, astfel incat scoala beneficiaza
de sali de clasa, laboratoare si cabinete cu dotari moderne, precum si de o sala de sport noua.

1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ in anul scolar 2015-2016

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter+2 etaje si o sala de sport. Starea cladirii este
foarte buna, incepand cu anul scolar 2011 scoala beneficiind de fonduri BEI, a fost renovata. Are 0
suprafata construita de 3364,02 m? st o suprafata desfasuratd de 3561 m?.

Scoala dispune de:
e 15 sali de curs, unde invata 16 clase In doua schimburi :

> clasele pregétitoare - dimineata
> clasele 0-VIII Zi- dimineata
> clasele V-VIII FR— dupa-amiaza

Invatamant primar —Zi 8clase: 2(P), 2(1), 1(all-a), 1(a lll- a), 2(a IV-a)
Tnvatamant secundar inferior- Zi 5clase: 1(aV-a), 2(aVl-a), 1(a Vll-a), 1(a VIlI- a)
Tnvatamant secundar inferior-Frecventi redusa | 4 clase: 1(a V- a), 1(a VI- a), 1(a VII- a), 1(a VIII- a)

e Sili cu destinatie speciala:

> laborator de biologie- cu anexa
> laborator fizica - cu anexa

> laborator chimie- cu anexa

>

11 cabinete (director, informatica, matematica, biologie, muzica si religie, istorie,
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geografie, limbi straine, medical, stomatologic, asistenta psiho-pedagogica)
Centru de Documentare si Informare — 2 sali

Bibliotecd, dotatd cu calculator + imprimanta

Cancelarie pentru personalul didactic — dotata cu 2 copiatoare

Secretariat si administratic — dotate fiecare cu calculator + imprimanta, xerox, conectare la
Internet

Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

Arhiva 1 sala

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii + 1 libera

Sala de sport + 2 grupuri sanitare

Sala de mese

Depozit 2

7 grupuri sanitare

2 Terenuri de sport

V V VYV

VVVVYVYVYVYV

Echipamente tehnice si electronice

calculatoare utilizate in administratie : 6

calculatoare utilizate exclusiv de cadrele didactice : 5
calculatoare utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi : 24
imprimante : 5

fax: 2

copiatoare : 4

VVVVYVYVe

Elevii invata in conditii foarte bune, au pupitre individuale in fiecare clasa. Scoala are racordare
la apa curentd, iluminat, sistem de supraveghere cu camere video.

RESURSE UMANE

Personalul scolii:
A. Personal de conducere

Functia Numele si prenumele Sex | Specialitatea Grad Vechime in
didactic | invatamant
(ani)
Director Baragan Stroe Florentina F | Limba franceza Il 20

B. Cadre didactice

Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 18 6 12
suplinitoare Total 8 1 7
calificate 8 1 7




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 27 Personal
didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat

I definitivat | definitivat

11 4 11, din 4 -
care 1 cu
doctorat

36,67% 13,33% | 36,66 %, 13,33 % -

Numarul cadrelor didactice care au calitatea de formatori: 2
Numiarul cadrelor didactice din scoala care sunt autori/coautori de manuale sau auxiliare didactice : 3

Cadre didactice care predau in unitate in anul scolar curent:

Numair cadre Total unitate

didactice %
Cadre didactice din scoala 30 100
Cadre didactice calificate 30 100
Cadre didactice navetiste 0 0
Cadre didactice nou venite 7 23,33
n scoala
Cadre didactice cu contract 0 0
de colaborare

Numarul total de norme didactice : 30
Numarul de ore de participare a cadrelor didactice la programe de formare
continud acreditate : 508; numar mediu ore pe cadru didactic : 16,93

C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal

crt. normativelor Calificat Necalificat

1. Administrator 1 X -
financiar

2. Secretar 1 X -

3. Administrator de 1 X -
patrimoniu

4. Bibliotecar 1 (M) 0,25 - -

5. Ajutor de analist 1 Studii medii -

informatician

D. Personal nedidactic (administrativ)



Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor 1 - -
2 Ingrijitor 4 3 -
3 Paznic 1 1 -

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2016-2017:

Nivelul de invatimant Total numar | Total numar
de clase de elevi
Clase pregatitoare 2 50
Invatamant primar 5 121
Invatamant gimnazial 5 123
Frecventa redusa 4 95
TOTAL 16 389
Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului scolar 2015-2016 :
Situatia la final de an, | Procent de
Repetenti promovabilitate
Numarul de elevi din 2 98,8 %
invatamantul primar(I-1V)
Numarul de elevi din 7 94,30 %
invatamantul gimnazial(V-
VIII)
Total 9 96,55 %

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare,
concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare. In anul scolar 2016-2017 s-au obtinut
urmatoarele rezultate :

Olimpiada de limba, comunicare §i literatura romana
Etapa pe sector

» 1 Mentiune

Proiectul regional ,,Impreuna prin meandrele universului”
> 2 Premiul 1l
> 2 Premiul 11

Concursul Winter- a magic season / L’ hiver — une saison magique
> 1 Premiul I
» 1 Mentiune

Proiectul National Epistolar: Homo Sapiens — Homo Zappiens
» 1 Premiul Il
» 1 Premiul Special



Simpozionul ,, Salvati Planeta”
> 1 Premiul |
> 1 Premiul I

Elevii au mai participat obtinand premii importante si la urmatoarele competitii : Concursul
judetean ,,Eco-martisoare” din cadrul proiectului judetean ECOGREEN, Concursul International de creatie
plastica si literara ,,Sarbatoarea Invierii —Lumina sufletelor noastre”, ed. a VII-a, Scoala ,,Carmen Sylva si
B.P.Hasdeu, Iasi, , CAEN A8-18, Concursul National de Ecologie si Protectia Mediului ,,Un copil sanatos
intr-un mediu curat”, ed. a XI-a Palatul Copiilor Ramnicu Valcea, CAEN A9-16, Concursul si Simpozionul
International ,,Omul drag de la catedra”, Concursul National ,,Hands on Univers”, Fac de Fizica.

1.3.2. Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sd 151 puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului
lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni,
in capacitatile lor creative si de autocontrol

ANALIZA PESTE

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza PESTE a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Nr.
108, Sector 4, Bucuresti:

Factori politici

v" Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

V' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatadmant;

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;



v

v

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

<<

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v
v

ANANRN

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.

Factori tehnologici

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

v’ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot
parcursul vietii §i implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta
a carierei;

v' generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI ) conduce la modernizarea
actului educational traditional.

Factori ecologici

integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Tnconjurator.

v

v
v



CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare;

e O buna colaborare intre profesorii pentru
invatamantul primar si cei de la gimnaziu,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar
si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul
secundar;

e Programe

didactice ale scolii;

e Consilierea elevilor in privinta selectarii

disciplinelor optionale

e Pregitire  suplimentara  pentru
nationald, olimpiade si concursuri scolare;

¢ O traditie instructiv-educativa concretizata
printr-o imagine foarte buna a scolii in comunitate si
la nivel judetean.

CDS elaborate de cadrele

Evaluarea

e Insuficienta utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

e Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;

¢ Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, Tnscriere la grade didactice;

e Bune relatii  cu ISMB, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

¢ Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

e Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

e Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

e Existenta si proliferarea unui mediu
negativ aleducatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

¢ Personal didactic calificat 100%;

e 74% cadre didactice titulare;

e Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli ;

e Elevi cu parinfi plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija in bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;




® Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

e Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

e O buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si Tnscriere la grade
didactice;

e Existenta unui profesor phihopedagog si a
unui cabinet.

° Elevi care revin din strainatate si
acomodeaza mai greu, deoarece au lacune n
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pozitie Tn sudul Bucurestiului , avand in vecinatate
Oraselul Copiilor, Biserica;

e Oferte de cursuri de formare din partea CCD,
ONG, Universitati, programe Erasmus+;

e Perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste
angajarea personalului didactic;

e Pregatirea cadrelor didactice pentru o
societate informationalizata.

e Scaderea motivatiei si interesului

cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

e C(Criza de timp a parintilor datorita
situatiei economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolara, cu implicatii in
relatiile profesor-elev, profesor/diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

e O depreciere a statutului
profesorului in societate (plecand de la
nivelul guvemnarii si incurajata de mass-media) ceea ce
determina dificultiti in impunerea cadrului didactic ca
factor principal al educatiei, in fata beneficiarilor directi
si indirectl.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




e Scoala are o baza materiala buna, sali de
clasd cu mobilier modern, laboratoare de biologie si
fizica-chimie, cabinet psihopedagogic, biblioteca,
sala de sport;

e Echipa manageriala este preocupata de

imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
Siguranta fizica si protectie pentru elevi si

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb ;
e Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;
e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice

Tn

personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

e Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale, sali
de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de
sport;

¢ Centrala termica proprie;

e Servicii administrative

eficiente;

de secretariat si

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si Infrumusetare a claselor si holurile scolii.

pastrarea bunurilor materiale ale scolii
e Exista  situatii cand resursele umane s
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari  si
donatii;
e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti ;

Posibilitatea accesarii de fonduri
europene cecatre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare externa;

e Ritmul accelerat al schimbarilor

conduce la uzura morala a echipamentelor
e Reducerea finantarii scolii Tn ceea ce
priveste  achizitionarea &  material didactic

consumabile, reparatii capitale

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




e O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
n comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri
pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile);

e Relatii foarte bune cu Consiliul Local, Primaria
Capitalei, Primaria Sectorului 4, Sectia 15 de Politie,
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Sector 4, Jandarmeria, Pompierii;

e Sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei
pentru solutionarea problemelor aparute;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasi,

e Existenta parteneriatelor si programelor
educationale intre scoala si comunitate.

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;
e Slaba implicare a unor parinti in problemele
scolii;
e Numar mic deactivitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
de deprinderi si comportamente pentru integrarea n
viata sociala;

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Disponibilitatea s$i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Bisericd)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

e Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

e Consecintele crizei economice continud sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,
consiliului local;

AMENINTARI




I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

“Scopul educatiei ar trebui sa fie pregatirea unor oameni care sa actioneze si sa gandeascad
independent si care, in acelasi timp, sa vada in slujirea comunitatii realizarea suprema a vietii lor”
Albert Einstein

2.1. VIZIUNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr. 108, Sector 4, Bucuresti promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de
sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapta
superioara de educatie si ca bun cetatean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in
permanenta migcare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului
scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tindnd cont de resursele existente.

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Garantarea unui invataimant de calitate pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si al valorilor

democratiei;

T.2. Crearea unui climat adecvat, caracterizat prin siguranti, libertate spirituala, stimulare

intelectuala care sa ofere incredere beneficiarilor educatiei;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata

publica, exersarea in scoala a calitatii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si

al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.



2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Garantarea unui invatamant de calitate pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin

formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si al valorilor democratie



Resurse strategice:

RESURSE STRATEGICE

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale
Resurse materiale si financiare : material curricular corespunzator ( planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare, softuri
educationale, materiale didactice specifice disciplinei de studiu), echipamente IT, birotica si consumabile

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala;

- Implementarea
curriculumului scolar,
prin parcurgerea integrala
programei si a C.D.S.;
-Valorificarea rezultatelor
evaludrilor 1n proiectarea
demersului didactic;
-Diversificarea ofertei de
optionale;

-Proiectarea diferentiata a
demersului didactic.

- Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar;

- Imbogitirea fondului de
carte;

- Atragerea de fonduri prin
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative.

-Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
si eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative;

- Pregatirea elevilor
capabili de performanta;

- Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitai extra-
curriculare ;

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii .

-Valorificarea si
imbogatirea elementelor
valoroase din traditia scolii
si promovarea lor in
comunitate;

- Reconsiderarea ofertei
educationale 1n functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de
care dispune scoala.
-Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean.




Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate de admitere Tn liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2

Crearea unui climat adecvat, caracterizat prin siguranta, libertate spirituala, stimulare intelectuala care sa
ofere incredere beneficiarilor educatiei

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISMB, legislatie
actualizata
> Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriali, responsabili de comisii, experti din exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI

> Resurse de autoritate si putere : ISMB, MEN, Primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare




Resurse strategice:

- Introducerea Tn
cadrul orelor de
dirigentie a unor teme
privind educatia

rutiera, traficul de
persoane, riscurile
consumului de

droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate;

- Reactualizarea ROI cu
unele sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor de
conduita In scoala;
-Valorificarea tuturor
momentelor propice n
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in favoarea
elevilor;

-Mentinerea in incinta scolii a|
unui climat de sigurantd, a
unui ambient propice actului
educational;

-Asigurarea  bazei
pentru  evaluarea

logistice
elevilor

-Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ

- Repartizarea bugetului pe

a Vlll-a;

- Mentinerea in stare de buna|
functionare a sistemului de
supraveghere video.

factorilor implicati;

- Intretinerea si
imbunatatirea bazei
materiale existente;

- Monitorizarea respectarii
de catre elevi si personalul
scolii a legislatiei In
vigoare.

- Reactualizarea
parteneriatului cu Politia n
vederea cresterii sigurantei
clevilor si cadrelor
didactice;

- Initierea elevilor adoptarea
unui comportament adecvat
in situatii de urgenta prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.




Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la eval uarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala;

e Fluxul activitatilor desfasurate n scoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea in scoald a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orle de
curs.

3.Formarea unei personalitdfi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curricul umul ui obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pand in prezent..

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site ISMB, legislatie
actualizata

> Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru eval uarea rezultatelor stabilite in PDI

> Resurse de autoritate si putere : ISMB, MEN, primirie, Consi liul local .



Dezvoltarea
curriculara

-Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui program
de activitati
extracurriculare;

- Proiectarea responsabila
a activitdtilor pentru
saptamana “Scoala
altfel”;

- Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoald sau
in comunitate.

Rezultate asteptate:

OPTIUNI STRATEGICE:

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

- Implicarea Consiliului
Reprezentativ al parintilor
n atragerea de fonduri
suplimentare;

- Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri prin
desfasurarea unor proiecte
ce vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse
create de ei.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- Implicarea unui numar
mare de elevi in activitati
educative, participarea la
concursuri artistice si
sportive;

- Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminari de
bune practici etc.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoald, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii acesteia
in comunitate;

- Mentinerea colaborarii
scoala-familie -
comunitate prin activitati
si actiuni la care participa
elevii scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate.

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale

comunitatii, Tn perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

¢ Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este

implicata;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISMB, MEN sau de alti

parteneri educationali;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

e Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.



TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
2.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3.Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4.0Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui invatamant
incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurarii
invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resurse informationale reprezinti legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site ISMB, site CCD,
legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

> Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

> Resurse de autoritate si putere : ISMB, MEN, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
- Cultivarea unui sistem de [-Luarea deciziilor referitoare |- Participarea echipeli -ldentificarea, prin evaluare
valori si a eticii managerialel|la necesarul resurselor manageriale, a sefilor de |institutionald, a nevoilor de
bazate pe transparenta financiare; catedra la cursuri educatie ale comunitatii;
comunicare si intelegere;  -Gestionarea corecta si management educational; |-Elaborarea de rapoarte
eficientd a resurselor - Delegarea privind activitatea de
materiale ; responsabilitatilor in cadrul jasigurare a calititii educatiei
echipei manageriale; scolare;




- Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente;

- Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri;

- Popularizarea legislatiei
scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

-Proiectarea activitatii
educative la nivelul claselor
respectand programa
scolara.

- Realizarea unei baze de
date cu elevii ai caror parinti
sunt plecati in strainatate;

- Construirea unei baze de
date referitoare la persoane
si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii.

-Distribuirea
de responsabilitati tuturor
cadrelor didactice;
- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta;
-Vizite efectuate la
domiciliul elevilor

- Derularea parteneriatelor
educationale 1n vederea
eficientizarii demersurilor
educative

Colaborarea cu

serviciul social din cadrul
primariei pentru cazurile
speciale




Rezultate asteptate:

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

° Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-um management de calitate;

o O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

o O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

o Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al

activitatilor educative, el creeazd mediului educogen 1n clasa, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu
tact pedagogic problemele grupului.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional Programe propuse
Crt.
1. CURRRICULUM SI VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoald a

calitatii de cetatean

3. RESURSE MATERIALE SI | Conditii de studiu si de siguranta
FI NANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Managementul la nivelul scolii si al clasei

1. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2016-2017, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,
din literatura de specialitate Tn management educational. El este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.



IV. EVALUAREA PROIECTULUI

eProcentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii

e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii



PLAN OPERATIONAL
an scolar 201/-2018

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Garantarea unui invatamant de calitate pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea copmetentelor acestora, in spiritul educatiei encluzive si al valorilor democratiei

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Implementarea e strategii  didactice care s faciliteze | Proiectarea demersului didactic s- | Octombrie Director Planificarile anuale si
formarea de competente a realizat in conformitate cu | 2017 Responsabili ale unitatilor de
documentele de  politica | Februarie | comisii metodice invitare  respecti Tn
educationala 2018 proportic  de  90%
cerintele metodologice
impuse de curriculumul
national/programele pe
discipline
Utilizarea N procesul didactic a  informatiilor extra- | Elevii devin participanti activila | permanent | Responsabili In proiectarea didactica
curriculare obtinute de elevi din alte surse decat scoala | procesul de instrui re comisii metodice a cadrelor didactice se
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si la regasesc in proportie
experienta lor de viata de cel putin 50%
secvente de valorificare
a informatiilor venite
de elevi, a experientei
de viata a acestora
Valorificarea tuturor oportunitatilor de formare si dezvoltare | Imbunititirea competentelor de | permanent | Responsabili comisii | Tn proiectele  didactice
a competentelor de lectura la toate disciplinele baza la lectura metodice ale cadrelor didactice, la
Cresterea  interesului  pentru toate  disciplinele, se
lectura regisesc  secvente de
lectura in proportie de
cel putin 60%
Centrarea demersului  didactic  din cadrul lectiilor catre | Activizarea predarii-invatarii permanent | Responsabili Cresterea mediei
comisii metodice fiecarei clase faa de

dialogul participativ stimulat de observare, analiza,




comparare, sinteza si gandire critica, instruire diferentiata,

semestrul trecut cu cel

uti lizarea TIC ; putin 5%
Propunerea prin lectiile deschise sustinute W cadrul | Activizarea predarii-invatarii Octombrie Responsabili Tn proiectele didactice
comisiilor metodice de variante de activitati de invatare 2017 comisii metodice existente Tn mapele
centrate pe elev, care sd asigure atingerea obiectivelor si Martie 2018 comisiilor metodice si
standardelor cerute; ale profesorilor exista
variante de activitati de
invatare centrate pe
elev
Abordarea evaluirii din perspectiva metodelor alternative de | Prin utilizarea ~ metodelor | permanent | Responsabili i planificirile
evaluare a rezultatelor scolare : observare sistematica, analiza | alternative  elevii demonstreaza comisii metodice unitatilor e invitare
produselor activitatii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce este prevéz’uté
pot sa faca evaluarea prin metode
alternative, iar Tn cadrul
asistentelor laore este
demonstrata  utilizarea
acestara
Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul fiecarei Cresterea interesul elevilor pentru | permanent | Responsabili 10 % dintre elevi si-au
clase si la gradul de receptivitate al acesteia; ore, masurat in rezultate scolare comisii metodice imbunatatit
bune si foarte bune, procent de performantele  scolare
promovabilitate in crestere si fata  de evaluarea
scaderea ratei absenteismului anterioara
Aplicarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii Ameliorarea rezultatelor scolare | permanent | Responsabili Cel putin 2 % dintre
cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel ale elevilor cu dificultati de comisii metodice elevii cu probleme de
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES) invatare. invatare  au Tnregistrat
Cunoasterea  nivelului real al progres
elevului s adaptarea la
particularitatile sale
Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale | Apreciere unitara B nivel de | Septembrie | Director Existenta h mapele
si finale) ; scoala a performantelor scolare 2017 Responsabili comisiilor metodice a
lunie 2018 | comisii metodice fiselor & analiza a
probelor de evaluare
Informarea tuturor elevilor in legatura cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent | Director Toti  elevii cunosc
evaluare; datele  probelor de
evaluare
Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca feed-back n proiectarea Cunoasterea nivelului real al permanent | Responsabili 10 % dintre elevi si-au
procesului-instructiv educativ viitor; elevului siadaparea la comisii metodice imbunatatit

particularititile sale

performantelescolare
fata de evaluarea
anterioara




Valorificarea elevilor capabili de performanta in vederea | Cresterea interesului  elevilor | Martie 2018 | Director A crescut cu 10%
participarii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp | pentru activitatea de performanta Responsabili numarul elevilor care
a acestora si realizarea programelor de pregatire; comisii metodice au  obtinut premii si
mentiuni la olimpiadele
si concursurile judetene
fata de anul scolar
trecut si sau obtinut
premii la olimpiadele si
concursurile nationale
ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Monitorizarea calititii activitatii comisiilor si colectivelor de | Imbunititirea calititii  activitatii | permanent | Director Existenta fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea | comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor ; comisii metodice Fiecare responsabil de
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaludrii elevilor periodic Director adjunct Rapoartele  scot 1n
Responsabili evident aplicarea
comisii metodice corectd a formelor de
evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de Imbunititirea prestatiei periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
experienta intre membrii comisiei didactice a membrilor comisiei comisii metodice disciplina cel putin 3
interasistente
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si Parintii au luat cunostintd despre | lunar Profesori pt. Tnv. Cresterea numarului de
disciplinara a elevilor situatia scolara si disciplinara a primar/diriginti périnti care iau legatura
copiilor lor, in cadru organizat cu scoala fatd de anul
sau nu (sedinte, consultatii, scolar anterior
intalniri la solicitarea scolii sau a
parintelui)
Realizarea graficului de asistente, participarea k ore | O buna pregatire metodica si in | Decembrie | Director Au fost vazute cel putin
impreuna cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului | 2017 0 data pe semestru toate
didactic de predare din scoala Mai 2018 cadrele didactice




Informarea CP si a CA prin rapoarte de analizd despre |Toti cei implicati h procesul| Cel putino Responsabili comisii  [Fiecare responsabil de

progresul scolar al elevilor si performantei acestora la | educational cunosc rezultatele | data pe metodice comisie realizeaza

olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati educative in | elevilor scolii semestru raportari despre

care sunt implicati elevii scolii activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta hCP/CA
Existenta rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
acestora

ACTIVITAT EA 111 : Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Pregitirea metodicd pentru lectii reflectatd in proiectarea | Cadrele  didactice  realizeaza | permanent | Responsabili comisii | Cel putin 80% din

didactica pe unitati de invitare sau schite de proiect de lectie | proiectarea demersului didactic in metodice cadrele didactice

pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau | conformitate cu cerintele proiecteazi corect

vechime curriculumului demersurile didactice

Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de studiu si Evaluarea elevilor se realizeaza pe | permanent Responsabili comisii | Documentele din

obiect de invatamant baza de probe de evaluare ce metodice portofoliile cadrelor

respecta standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului ““ Scoala altfel” si Activitatile din proiectul Februarie Director Toate activitatile
implementarea lui in bune conditii “ Scoala altfel” au fost apreciate 2017 Consilier educativ propuse au fost
atat de elevi, cét si de parinti Aprilie 2018 realizate

Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017-2018 | Oferta educationala reflecta atat | Martie 2018 | Director Panoul cu oferta

pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si | asteptarile beneficiarilor directi, Consilier educativ educationala

aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cét si ale comunitatii Pliante de prezentare

Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata (pentru | Cresterea gradului de satisfactie | Permanent | Responsabili comisii Existenta

copiii cu cerinte educative speciale, precum si pentru copii
capabili de performante)

al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
invatare

metodice

programelor
Progresul elevilor
masurat prin rezultatele

la invatatura




ACTIVITAT EA 1V: Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de O buni pregitire metodici si in | permanent | Director Majoritatea ~ cadrelor
perfectionare metodica si in specialitate (la 5 ani) specialitate a personalului Responsabil comisie | didactice participa la
didactic de predare din scoala, perfectionare perfectionare indiferent
demonstrata prin lectiile sustinute de forma
la clasa si prin rezultatele elevilor
Perfectionarea personalului  prin  studiu individual,| O buna pregatire metodica si in | Permanent | Responsabili comisii | Diplome
documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, | specialitate a personalului metodice Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, | didactic de predare din scoala, participare
schimburi de experientd, seminarii de formare demonstrata prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea Cadrele didactice cunosc oferta in De céte ori | Responsabil Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte | comisie au luat cunostinta de
perfectionare oferta de programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din Exista o0 situatie la zi a | Semestrial | Director Toate cadrele didactice
scoala perfectionarii cadrelor didactice Resp. comisie au completat macheta si
perfectionare au depus documentele
solicitate
Participarea cadrelor didactice la Programele Erasmus+, alte | Cresterea numarului de cereri de In termenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 4
programe europene, precum si realizarea de programe de | participare la programele dat de perfectionare cadre didactice

cooperare cu scoli din alte tari

europene din partea cadrelor
didactice ale scolii

organizatori

participante in
programele europene




ACTIVITATEA V: Pregatirea evaludrilor nationale la clasele a 11-3, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a si a admiterii In invatamantul liceal

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilit:iti | Indicatori de
performanta
Prelucrarea  metodologiei ce  desfasurare a evaluarilor | Toti elevii se vor inscrie si | octombrie-iunie Director/ Toti elevii si parintii

nationale, prezentarea calendarului evaluarilor si admiterii
2018, a programelor si a metodologiei de inscriere in
invatamantul liceal, a retelei de unitati liceale din
municipiul Bucuresti, elevilor si parintilor acestora

vor f1 admisi in
invatamantul liceal

2018

Dirigintii claselor a
VIll-a, profesorii de
Ib. rom., Ib. engleza,
matematica , fizica,
biologie, invatatorii
claselor a ll-a si a
IV-a

acestora cunosc modul
de desfasurare a
evaluarii nationale si a
modului de admitere n
invatdmantul liceal

Realizarea programului
nationala B disciplinele
matematica

e pregatire pentru evaluarea
limba si literatura romana si

Cresterea numarului de
elevi cu medii peste 5 la
cele doua probe ale
evaludrii nationale

Pe parcursul
anului scolar

n fiecare
saptdméana cate o

ora la fiecare
disciplina de
examen

Responsabilii
catedrelor de limba
romana si
matematica

Procentul de note peste
8 acrescut cu 10%

PROGRAMU L: Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA: Crearea unui climat adecvat, caracterizat prin sigurantd, libertate spirituald, stimulare intelectuald care

sa ofere incredere beneficiarilor educatiei

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2014-2015

exercitii, culegeri de teste si de probleme, planse, harti,
seturi de diapozitive )

Obiectiv Rezultate asteptate Ter men Responsabilit:iti Indicatori de
performanta
Asigurarea cu manuale, cu documentele curriculare | Toti elevii au manuale la | Septembrie Director Toti elevii au manuale la
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare (caiete de | toate disciplinele 2017 toate disciplinele

Existenta documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si materialelor




auxiliare

Realizarea orarului scolii cu un bloc  fix pentru | Elevii primesc orarul Tn Director Orar
disciplinele optionale prima zi de scoala septembrie
2017
Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare si Orarul si schemele orare | Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate Tn termenul | 2017 comisia de elaborare
stabilit i sunt comunicate a schemelor orare
elevilor si parintilor
Definitivarea  incadrarii ~ personalului  didactic, | Toate posturile s orele | Septembrie Director Tncadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturi lor, acoperirea orelor vacante sunt incadrate cu | 2017 pregatire de specialitate
vacante personal calificat 100%
Realizarea lucrdrilor de reparatii la instalatiile sanitare, | La 31.08.2017 scoala este | August 2017 | Director Baza materiala functionala
electrice si termice, igienizarea localului si | pregatitd pentru inceperea Administrator
reconditionarea mobilierului scolar in vederea inceperii | anului scolar
anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificarea | Scoala este pregatita pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de 2017 Administrator parametri normali
vedere termic
Amenaj area corespunzitoare a sililor de clasd, a | Inceperea scolii in conditii | Septembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive d bune 2017
predareainventarului clasei catre fiecare
profesor inv primar/diriginte
Exercitarea controlului documentelor  specifice prin: | S-a realizat arhivarea si Octombrie Director Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, | inventarierea documentelor | 2017 Secretar
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din | din anul scolar trecut si Februarie
anul scolar trecut si anul scolar curent anul scolar curent 2018
Obtinerea de mijloace  financiare prin autofinantare, ﬁnbunatagrea bazei | permanent Toate cadrele | Contracte de sponsorizare,
sponsorizari,  donatii, colectarea & materiale | materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi
refolosibile cu respectarea legislatiei in vigoare ambientului claselor
ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activititii educationale pentru anul scolar 2015-2016
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate | Analiza d  diagnoza| Octombrie Director Rapoartele de analiza scot
n cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii activitatii desfagurate n| 2017 Responsabili in evidenta progresul facut

educative, Tn cadrul altor compartimente din cadrul

cadrul comisiilor metodice

comisii metodice

si punctele slabe




scolii

si pe probleme,  activitatii
educative, in cadrul altor
compartimente din cadrul

scolii se realizeazd 1in

termenele stabilite
Realizarea  Raportului de Analiza pentru Scoala Raportul privind starea Octombrie Director Raportul de analiza
Gimnaziala Nr. 108 n anul scolar 2016-2017, [invatamantului stabileste, 2017 Responsabili
prezentarea lui in sedinta de analizd a consiliului impregné cu‘planul comisii metodice
profesoral si stabilirea orientdrilor prioritare ale opera‘,uoqall splanul
procesului instructiv-educativ in anul scolar 2017- manageria .
2018 orientarea procesului

instructiv-educativ in anul
scolar 2017-2018
ACTIVITATEA IlI: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2017-2018
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Constituirea comisiilor  si repartizarea atributiilor si | Toate cadrele didactice isi | Septembrie Director Fisele posturilor
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru cunosc sarcinile si | 2017

atributiile in comisiile din

care fac parte
Realizarea in termen a proiectarii semestriale  si | Toate cadrele didactice au | Septembrie Responsabili comisii | Existenta planificarilor
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate | depus planificarile 1n | 2017 metodice vizate
de responsabilii de comisii termenul stabilit Director
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si | Toate documentele au fost| Octombrie Director | Existenta tuturor
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii | elaborate si aprobate in| 2017 R&‘pon_sab' licomisii | documentelor
metodice, comisii pe probleme, CEAC termenul stabilit metodice
Proiectarea s aplicarea testarilor initiale Tn | S-au aplicat teste initiale la | Octombrie Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au
conformitate cu documentele MEN, aplicarea lor si | toate disciplinele si s-a | 2017 metodice aplicat teste initiale si au

proiectarea demersurilor in functie de rezultatele
obtinute

realizat analizarea acestora
n cadrul comisiilor

realizat fise de analiza
Fise de analiza
procese verbale




Prezentarea CDS, aprobarea h Consiliul de Oferta CDS ofera elevilor | Mai 2018 Director Toate optionalele aprobate
administratie si avizarea din partea inspectorilor de posibilitatea  satisfacerii de CA au primit avizul
specialitate dorintei de informare si de inspectorilor de

cunoastere in diferite specialitate

domenii de activitate Figele de avizare
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea Pregdtirea  elevilor pentru | Septembrie Director Afigarea programului  de
nationald 2017 evaluarea nationald se face | 2017 pregitire

dupd un program si o | saptamanal

programa bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si  organizarea | Rezultate bune la | Octombrie Responsabili comisii | Cresterea cu 10% a
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele scolare olimpiadele si concursurile | 2017 metodice elevilor care participa la

scolare Director concursuri

Cresterea numarului  de
premii si mentiuni cu 10%

Elaborarea si aprobarea Proiectului de Dezvoltare | Planul operational Octombrie Director Existenta programului de
Institutionald 2016-2020, aPlanului  operational ~al | realizeaza orientarea 2017 pregitire afisat
scolii si a altor documente manageriale  pentru anul | Procesului instructiv-
scolar 2016-2017 educativ in anul scolar
’ 2016-2017 tinand cont de

tintele si strategia PDI

2016-2020
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare pentru | Realizarea  planului  de | lan-feb. 2018 | Director Concordanta cu numarul
anul scolar 2017-2018 scolarizare  pentru  anul de elevi la clasele

scolar 2017-2018 pregétitoare ;

Corelarea cu strategia
ISMB, cu criteriile
de evaluare, cu
nevoile specifice ale
Comunitatii locale




ACTIVITATEA 1V: Organizarea resurselor umane

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si Personalul  didactic este | Septembrie Director Completarea statelor de
continuitatii incadrat conform pregatirii | 2017 Responsabili functii
si continuitatii comisii metodice
Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic Personalul didactic Septembrie Director Completarea statelor  de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic este 2017 Responsabili functii/fise de normare
normat conform comisii metodice
normativelor si volumului
de munca
Cuprinderea elevilor in colective in conformitate cu | Elevii sunt incadrati n | Septembrie Director Tnscrierea  elevilor 1n
normativele in vigoare in ceea ce priveste numarul de | colectiVe in conformitate cu | 2017 registrele matricole si
elevi la clasa normativele in vigoare in cataloage
ceea ce priveste numarul de
eleyi la clasa
Identificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticati cu CES | A doua Director Dosare si fise de evidenta
au depus documentele la | jumatate a Profesor psiho-
scoala pentru a fi luati in | lunii pedagog
evidenta cabinetului psiho- | septembrie
pedagogic 2017
Completarea fisei postului pentru tot personalul si Toate fisele au fost | Septembrie Director Toate cadrele didactice au
asigurarea corectitudinii si transparentei in relatiile cu completate corect si la | 2017 completat fisa postului
acesta termen Fisele postului completate
corect
Mobilizarea cadrelor didactice Tn scopul cuprinderii Evidenta clara a copiilor | Lunile mai- Director Numarul de elevi inscrisi
copiilor in scoala din circumscriptie  pentru | iunie 2018 la clasa pregititoare si

clasa pregatitoare

clasa |




ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentara a Respectarea de ciatre elevi a | zilnic Director Toti elevii scolii vin in
elevilor procedurii privind tinuta Coordonatorul uniforma
vestimentara serviciului pe scoald
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului | Cresterea  gradului  de | permanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii securitate din scoala
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de | Tot  personalul  scolii | Septembrie Director Procese verbale/fise
securitate si sanatate a muncii si semnarea fiselor | cunoaste =~ normele  de | 2017 Administrator specifice
specifice securitate si sanatate in
spatiul scolar si nu exista
incidente pe parcursul
anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu normele de | Toti elevii cunosc normele | Septembrie Director Procese verbale
securitate si sanatate a muncii in clase, laboratoare, sala | de Securitate si sanatate a | 2017 Administrator
de sport si semnarea de catre acestia a proceselor | muncii Tn clase,
verbale laboratoare, sala de sport si
nu existd incidente pe
parcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a prevederilor Cresterea  gradului  de | permanent Profesori pt inv Procese verbale sedinte
ROl si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din gcoala primar/diriginti
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii § pastrarii Pastrarea 1n siguranta a permanent Director Documentele sunt pastrate
documentelor scolare documentelor scolare in conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie
Asigurarea  conditiilor necesare  privind iluminatul, | Conditii optime de | permanent Director Conditii bune de
incalzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. desfagsurare a  activitatii Administrator functionare, fara incidente
scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de Conditii optime de | permanent Director Demonstrarea realizarii
protectie civila si P.S.I. desfagsurare a  activitatii Administrator prin fisele de instruire si
scolare procesele verbale
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic verificarea

elevi, prompte si eficiente

starii de sanatate a elevilor
Cel putin un curs de prim
autor g 2 lectii de
educatie sanitara pe an

Se face periodic
verificarea  starii de




sindtate a elevilor cu
sprijinul cabinetului
medical

Colaborarea cu organele de politie si politia comunitara | O mai buna asigurare a permanent Director In planificirile orelor de
in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si | pazei si sigurantei elevilor, Administrator dirigentie exista cel putin
pentru prevenirea actelor de violentda, abandonului | prevenirea actelor de o tema cu acest subiect
scolar si combaterea delincventei juvenile violenta, abandonului
scolar si combaterea
delincventei juvenile
Realizarea de activitati de consiliere si in cadrul Scéaderea numarului de acte | semestrial Profesori pt inv Cel putin o0 data pe
Consiliului elevilor cu participarea politistului de de indisciplina si prevenirea primar/diriginti semestru o0 intalnire cu
proximitate absenteismului si politistul de proximitate
abandonului scolar
Stabilirea legaturilor cu familia pentru prevenirea si Scaderea numarului de acte | periodic Profesori pt inv Procese verbale sedinte

Combaterea absenteismului, a repetentiei, a
abandonului scolar

de indisciplind si prevenirea
absenteismului si
abandonului scolar

primar/diriginti

ACTIVITAT EA VI: Organizarea si desfisurarea in bune conditii si in acord cu reglementirile legislative in vigoare a examenelor de corigenta

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta

Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-aunumit comisiile pentru | lunie 2018 Director Decizii comisii de
examenul de corigenta in corigenta
termenul stabilit si s-au
predat deciziile de numire

Realizarea programului de pregatire suplimentara a Programul de pregatire s-a | Sfarsitul lunii | Director adjunct Toti elevii au participat la

elevilor corigenti derulat conform graficului | august 2018 | Responsabili programul de pregatire

comisii metodice
Sustinerea examenelor de corigenti la clasele a VIII si | Examenul de corigentd s-a 18.08- Director Participarea la examenul
5.09.2018 de corigenta a fost de

11-V11 in conformitate cu Regulamentul de organizare
si functionare a invatamantul ui preuniversitar

derulat fara probleme

100%




ACTIVITAT EA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre Existenta unei statistici la | permanent Director Raportarea zilnica si
ISMB de informari privind frecventa elevilor la ore nivel de scoala in ceea ce Secretar transmiterea catre
priveste frecventa ISMB
Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului Situatie la zi in ceea ce permanent Director Documente completate la
scolar priveste miscarea elevilor 7i In ceea ce priveste
migcarea elevilor
Completarea corecta a documentelor scolare in ceea ce Completarea  corecta a | permanent Director Nu sunt greseli de
priveste frecventa absentelor si motivarea in completare
termenul legal acestora
Analizarea periodica in Consiliul de administratie a Scaderea numarului de semestrial Director Inregistrarea unui numér
scolarizarii si frecventei absente in urma masurilor mai mic de absente
luate la nivelul scolii

PROGRAMU L: Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoala a calitaitii de cetatean

TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitifi educative care sa contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean

ACTIVITAT EA I: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului Elevilor: alegeri Implicarea activa a octombrie Director Dosarul Consiliului
democratice pentru  presedinte, Vvicepresedinte si | Consiliului elevilor in viata Consilier educativ Elevilor
secretar, alegerea directorilor & departamente si | scolii, pe tot parcursul
stabilirea graficului de activitati anului gcolar
Implementarea & proiecte B nivelul  Consiliului| Imbunititirea relatiilor semestrial Director Arhiva foto

elevilor TN vederea interiorizarii sentimentului de
apartenenta la scoalda d dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

dintre elevi in cadrul scolii

Consilier educativ

Proiectele implementate




Cresterea vizibilitatii Consiliului Elevilor in
cadrul scolii, prin promovarea activitatilor acestuia pe
site-ul scolii, in Buletinul Informativ al municipiului
Bucuresti, in cadrul sedintelor Consiliului

Profesoral, Consiliului de Administratie,
si Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Fluidizarea comunicarii
elevi-cadre didactice

semestrial

Consilier educativ
Responsabili
Consiliul Elevilor

Acrticole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA lI: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalititii elevilor si interiorizirii valorilor morale

evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om, fata de proprietatea publica si
privata , pentru respectarea si protej area frumusetilor
patriei si a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile

elevilor fatd de ceilalti si
fata de mediul inconjuritor,

prin adoptarea unei
atitudini potrivite situatiei
date

primar /diriginti
Consilier educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta

Sustinerea de activitati de consiliere si orientare in | Cresterea interesului | permanent Director Planificarile dirigintilor
conformitate cu programa pentru Consiliere si | €levilor si cadrelor Responsabil Fisele de asistente la orele de
orientare,cu scopul educirii elevilor in spiritul valorilor didactige_ pentru e_lctivitétile comisie diriginti consiliere si orientare
morale autentice de sonsiliere i orientare

Cresterea  interesului  elevilor pentru activittile | Imbunititirea permanent Consilier educativ | Cresterea numarului elevilor
extracurriculare la nivelul scolii: concursuri scolare | performantelor elevilor la care obtin premii la
(,,Educatie rutierd”, ,,Sanitarii priceputi”, , Prietenii | concursuri le cochrfqﬁ sau participa la

pompierilor”, . Tinere condeie”), concursuri  artistice si extracurriculare activitafi .

sportive, activitati cultural-artistice si sportive, excursii, Diplomele obtinute

vizite
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, | Mentinerea  curateniei in | lunar Profesori pt inv Arhiva foto
pentru intretinerea si curitarea spatiilor verzi ale | perimetrul scolii si primar /diriginti Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de sport pastrarea in conditii bune a

mobilierului din clasa
Valorificarea evenimentelor istorice si culturale, a| Schimbarea atitudi nii | lunar Profesori pt inv Arhiva foto

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii




PROGRAMUL : Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITAT EA | : indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Ter men Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Constituirea comisiilor  si repartizarea atributiilor si | Activitatea  comisiilor  se | septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in | imbunatateste
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de | Personalul  scolii  aplica | permanent Director Personalul scolii
politica educationala elaborate extern si intern, a| documentele e politica der_n(_)nstreazé n
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si educationala elaborate activitatea desfasurata
precizarilor ISMB, respectiv M.E.N.C.S. extern  si intern, a cunoasterea documentelor
regu lamentele Tn  vigoare, si se conformeaza acestora
ordinele, notele si Documentele sunt puse la
precizarile  ISMB, respectiv] dispozitia personalului
M.E.N.C.S. scolii prin afisare
Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de | Eficientizarea activitatii | septembrie Responsabi | comisia | Existenta bmapa
parinti si a programelor de activitate cu obiective | Consiliilor  claselor, a diriginti prof ptinv primar
specifice fiecarui colectiv comitetelor de parinti Director /dirigintilor si afisarea in
fiecare clasa a
componentei CC
Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in | Cunoasterea de catre elevi, | La inceputul | Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in | parinti a legislatiei scolare | anului scolar si parinii acestora cunosc
invatamantul liceal elevi lor si parintilor acestora si cand apar metOdO_IOg”le d €
noutati admitere Tn
Mai-iunie invatamantul liceal
2018
Completarea bazelor de date necesare unei bune| Se pune la dispozitia tuturor | Octombrie Director Existenta bazei de date
desfasurari a procesului educational ( elevi cu parinti | cadrelor didactice baza de | 2017 Secretar

plecati in strainatate, elevi navetisti, elevi cu CES)

date cu elevii ai caror

parinti sunt plecati n




strainitate, cu elevi
navetisti, cu CES
Valorificarea cutumelor scolii si promovarea lor in | Vizibilitatea scoli s a | permanent Director Cresterea numarului de
comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea | rezultatelor ei  lanivelul copii ce se Tnscriu la
rezultatelor in buletinul informativ, site- ul scolii. comunitdtii si Tn afara Scoala Gimnaziala Nr.
acestela 108, Sector 1, fata de
anul
scolar anterior
Atrticole din presa,
materiale pe Internet, site-
ul scolii
Monitorizarea calitatii  activitatii comisiilor si | Imbunatitirea  activitatii | semestrial Director Fiecare responsabil de
colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili comisie metodicd  a
lucru ’ comisii metodice realizat  rapoarte  de
monitorizare
Existenta  fiselor de
monitorizare
Procese verbale sedinte
CPsi CA
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor | Promovarea  scolii  Tn | Cand  este | director Aprecieri ale activitatii
ce au ca scop cresterea calititii educatiei si promovarea | comunitate prin initiativele | cazul sooli ~ materializate  prin
scolii in comunitate sau la nivelul municipiului, | de la nivelul ei diplome, parteneriate,
national, international prezenta pozitiva a scolii
Tn mass-media, pe Internet
etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de | Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director 2 lectii demonstrative
ore demonstrative de dirigentie proiectarea  demersului Responsabili Toti dirigintii  asistati la
didactic in conformitate cu comisii metodice ord
cerintele programei
ACTIVITATEA Il: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Verificarea  corectitudinii  completarii  cataloagelor,| Toate cataloagele, registrele | 31.08.2017 Director Numarul de greseli a

registrelor matricole si a altor documente scolare in
conformitate cu Regulamentul privind actele de
studii i documentele scolare 1n Invatamantul
preuniversitar — O.M.E.N.C.S 3844/24.05.2016

matricole si alte documente
scolare au fost verificate

scazut fata de anul anterior




ACTIVITAT EA I1I: Desfiasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de Toate sedintele se Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectand extraordinar
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru legislatia si normativele in | Lunar Director Procese verbale CP si CA
discutarea 1n cadrul sedintelor vigoare
Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea lunar Director Materialele dezbarute
materialelor supuse dezbaterii
Convocarea in timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Secretar Nu se inregistreaza
documentele supuse dezbaterii absente nemotivate
ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilit:iti | Indicatori de
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare interna pentru anul Raportul de eval uare Octombrie Coordonator CEAC | Raportul finalizat
2016-2017 interna este finalizat la timp | 2017
Propunerea si discutarea Planului de imbunatatire a Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator CEAC | Planul de imbunatatire
calitatii pentru anul scolar 2017-2018 calitatii pentru anul scolar 2017
2016-2017 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de completare a Raportul ui de Competarea RAEI August 2017 | Coordonator CEAC | Toate cadrele didactice au

evaluare interna a calitatii pentru anul 2016-2017

depus dosarele la CEAC




ACTIVITATEA V: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de
Obiectiv performanta
Initierea de programe comunitare  si unor activititi | Realizarea de programe | O & cate | Director Programul activitatilor
Extrascolare diversificate in regim de parteneriat la | comunitare  side activitati | ori este cazul | Consilier educativ Arhiva foto
initiativa partenerilor sociali/ autoritatilor si cu | extrascolare la initiativa
participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea | partenerilor sociali/

acestora

autoritatilor si cu
participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

Organizarea zilelor scolii Prezentarea  scolii  Tn | noiembrie Director Articole in ziare locale si
comunitate 2018 Consilier educativ | alte publicaii
IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL
Director Cartea de impresii
Arhiva foto
Armonizarea  ofertei educationale cu cerintele| Oferta educationald reflecta | Mai 2018 Consilier educativ Oferta educationala
comunitatii locale ( se va tine cont de resurse umane | atdt asteptarile Arhiva foto
si materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile | beneficiarilor directi, cat si
actuale de interes, probleme legate de apartenenta la | ale comunitatii
Comunitatea Europeand)
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la | Cunoasterea scolii si a | periodic Director Articole
olimpiade, concursuri scolare, concursuri sportive in rezultatelor ei  lanivelul Consilier educativ Diplome obtinute
comunitatii si Tn afara

Buletinul informativ, pe site-ul scolii

acesteia




cadrele didactice din scoala

Organizarea  de activitagi in cadrul comunitatii,| Cunoasterea scolii s a | permanent periodic Articole, informari
prezentarea rezultatelor in buletinul informativ, pe site- | rezultatelor ei lanivelul Procese verbale
ul scolii, in vederea pastrarii si Imbogatirii ggg;‘tl;i;ém si in afara
elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea
lor Tn afara acesteia
Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si Posibilitatea  consultarii | Decembrie Secretar Baza de date
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii | bazei de date referitoare la | 2017

persoane si  servicii de

contact de catre toate

DIRECTOR,

Prof. BARAGAN-STROE FLORENTINA




