SCOALA GIMNAZIALA NR. 108
STR. VATRA DORNEI NR. 8 SECTOR 4 BUCURESTI
TEL/FAX: 021 4610039

E-MAIL: scoalal08@yahoo.com

Nr. Tnreg: 2061/13.10.2017

DEZBATUT IN CONSILIUL PROFESORAL DIN DATA DE 12.10.2017
APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN DATA DE 13.10.2017

PLAN MANAGERIAL

2017 -2018


mailto:scoala108@yahoo.com

ECHIPA MANAGERIALA

DIRECTOR

e PROF. BARAGAN-STROE FLORENTINA

RESPONSABILII ARIILOR CURRICULARE:

LIMBA SI COMUNICARE: Prof. MIHAITA I0OANA

MATEMATICA SI STIINTE: Prof. COJOCEA TATIANA

OM SI SOCIETATE: Prof. FOCSENEANU BRANDUSA
ARTE-EDUCATIE FIZICA SI SPORT:Prof. SANDU CORNEL STEFAN
CONSILIER EDUCATIV:Prof.inv.prim. ZESTRAN CATALIN
INVATAMANT PRIMAR: Prof.inv.prim. DUMITRESCU DIANA



A. IDEALUL EDUCATIONAL

Pornind de la prioritétile politicii educationale ale MEN: descentralizare, resurse umane,
invatare continud, ofertd educationald, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene si ludnd in considerare raportul cu privire la Indeplinirea obiectivelor
manageriale pentru anul 2016-2017 a fost elaborat planul managerial al scolii noastre.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2017-2018 are la baza idealul educational
promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politica educationala
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale. Invatimantul constituie o prioritate nationald si
este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile
societatii romane sti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Tinand seama de aceste prioritéti, Scoala Gimnaziald nr 108 urmareste pentru anul scolar
2017-2018, realizarea urmatoarelor obiective:

e Aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;

Eliminarea violentei din scoala;

Reducerea absenteismului scolar;

Asigurarea egalitatii de sanse §i cresterea participarii la educatie;

Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;

Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale;

Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educationala;

Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic;
Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parin{i — administratia locald, in
vederea sustinerii procesului educational.

Scoala Gimnaziala nr 108 si-a stabilit aceste obiective in concordanta cu obiectivele
stabilite la nivel national.

B. VIZIUNEA

Educatia primitd in scoala noastrd oferd tinerilor posibilitatea
de a se integra in mod inteligent si eficient intr-o lume in continud
schimbare!

Acest deziderat se va realiza prin:

e construirea $i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si
autonomie institutionala;

e asigurarea de cdtre scoala noastrd a unui act educadional la standarde europene;

e reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor
precum §i Tmbunatatirea calitdfii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea
deciziilor si indeplinirea lor;

e asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

e crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii;

e curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;



e incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continua;

e prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

e gestionarea, intretinerea si menginerea functionalitatii patrimonului scolii.

C. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald nr 108 promoveazd identificarea si dezvoltarea calitdtilor si
aptitudinilor fiecarui elev si prescolar in vederea educarii in spiritul muncii, cinstei si
onestitdtii, construindu-le personalitatea prin dobandirea ¢ unostintelor de culturd generala,
formarea de abilitati practice in vederea Insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale
si internationale.

Un interes deosebit se acordd pregatirii elevilor/prescolarilor pentru intelegerea si
aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare,
aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascdlilor si educatorilor nostrii este directionat spre latura formativa
si informativa, dezvoltdnd personalit ati deschise catre o societate In schimbare, capabile sa
formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile
interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme superioare de invatdmant sau integrarii pe
piata muncii.

D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2017-2018 s-a realizat
analiza contextului general la sfarsitul anului scolar 2016-2017, analiza P.E.S.T.E.

1. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmatoarele documente:
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile ulterioare;
- Ordinul MENCS 5079/ 31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;
- OMEN nr. 3382 /2016, privind structura anului scolar 2017/2018;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar: nr.
3240/2014;
- Ordin MEN nr. 4793/2017 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2017-2018 ;
- Ordinul MEN nr. 4795/2017, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national — 2018 si calendarul;



- Ordin MEN nr. 4794/2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatimantul
liceal de stat, profesional si vocational pentru anul scolar 2018-2019 ;

- Ordinul MEN nr. 4619/22.09.2014 modificat cu OMECS 4621/2015 privind aprobarea
metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de
invatamant;

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din Tnvatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gim nazial;

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru dsciplinele de
studiu din invatamantul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 81 / 2006;

- Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul Municipiului Bucuresti 2012-2017.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe
piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor ¢
apacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Se constatd o insuficientd cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre
parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta asupra optiunilor facute la
admiterea in clasa a IX catre specialitatile teoretice intr-o masura mai mare in detrimentul
unor specializari oferite de invatamantul tehnologi c si profesional, chiar daca cererea de
locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

In anul abia incheiat s-a constatat o insertie a absolventilor scolii noastre citre licee de
prestigiu din Municipiul Bucuresti: Colegiul National Gheorghe Sincai, Colegiul National Ion
Creanga,Colegiul National Octav Onicescu.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de
gimnaziu) pana la abandonul scolar.

CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere
necesitatea compatibilizarii Tnvatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si
formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2017 — 2018 are in vedere initierea
si organizarea unor activitati care sa conducad la atingerea acestor standarde si isi propune, de
asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitdtii de invatamant care au fost propuse
spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2016/2017 elaborat de Comisia de
evaluare a calitdtii. La nivel demografic, pentru zona de cuprindere a scolii noastre se remarca
o sensibild crestere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatdmant. Munca sustinuta desfasuratd in anul precedent in vederea atragerii populatiei
scolare cétre scoala noastrd, Tncununata de succes, ne obligd la si mai mari eforturi in acest an
scolar. Este necesar sa continudm proiectele incepute in anul scolar trecut, mai ales cd acestea



sunt in sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti nu se
pot implica Intr-o mai mare masurd in efectuarea temelor. Scoala noastrd fiind situatd intro
zona defavorizatd, intdmpind probleme deosebite in inifierea §i menginerea legaturii cu
comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor facute de scoald pentru a-si sprijini elevii
in continuarea studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la
nivel de infrastructura, resurse umane i materiale, management institugional), multiplicarea
politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Se impune dezvoltarea §i implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea
Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unititile scolare. In anul scolar 2017-2018 se va urmari dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar il
reprezintd Incd insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office). In acest sens
conducerea scolii recomandd si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri
perfectionare in utilizarea calculatorului.

Avem nevoie de un nvatamant retehnologizat (accesul la telecomunica tii electronice,
intrarea in functiune a retelei informationale a invatamantului, introducerea didacticii bazate
pe tehnologiile audio-vizuale moderne.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate
centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales
a copiilor. Studiile de specialitate releva faptul cad speranta de viatd a bucurestenilor este, In
medie, cu cinci ani mai micd in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii
sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din
spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

2. ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala nr. 108 in anul scolar
2016/2017 scoate in evidentd urmatoarele aspecte:



Puncte slabe

Puncte tari
- CDS-uri adecvate care completeaza si sustin pregatirea
pentru atingerea finalitdtilor propuse de elevii scolii noastre;
- Incurajarea participarii la invatimantul obligatoriu ;
- Insertia tuturor absolventilor in reteaua liceals;
- Numeroase activitati extrascolare si extracurriculare
organizate in gcoala si in afara ei (Conventie de parteneriat
cu alte institutii) ;
- Derularea unor actiuni §i programe menite s stimuleze
capacitatile creatoare ale elevilor/prescolarilor;
- Nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional, cu
vocatie didactica;
- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea continua
prin grade didactice si cursuri de perfectionare in specialitate
si pedagogie;
- Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice/ ;
- Rezultate bune la Evaluarea nationald datoritd ritmului
sustinut al cadrelor didactice si al elevilor clasei a VIII-a;
- Rezultate deosebite la olimpiade si concursuri;
- Participarea cadrelor didactice la simpozioane si conferinte
internationale;
- Existenta soft-urilor educationale de cultura generala si de
specialitate;
- Eliminarea abandonului scolar prin implicarea activd a
invatatorilor si profesorilor;
- Existenta laboratorului Informatica/AEL;
- Conexiune INTERNET;
- Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime ( mobilier corespunzator,
confort termic, etc) a cursurilor/activit. prescolarilor ;
- Existenta cabinetului de asistenta psihopedagogica;
- Buna colaborare cu reprezentantii Primariei sectorului 4 si
ai Politiei de Proximitate;
- Existenta unor parinti care sprijind activitatile scolii ;
- Cresterea puterii de decizie a scolii ca urmare a
descentralizarii;

Puncte slabe
-Insuficienta implicare a parintilor
in problemele scolii;
-Lipsa manualelor la unele
discipline;

- Fluctuatia mare a suplinitorilor
de la un an la altul, ceea ce
impiedica asigurarea continuitatii
la clasa ;

Existenta unor elevi cu rezultate

slabe la invatatura si disciplina;

- Comunicarea deficitara cu

parintii elevilor ,,problema”

- Numdr mare de absente;

- Sistemul AEL nu este folosit

la Intreaga capacitate;
- Personal de ingrijire insuficient
(mai ales pentru grupele de
prescolari);
- Lipsa unui bibliotecar care sa
administreze fondul de carte;

- Neimplicarea profesorilor in

programe internationale.




Oportunitati

- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept consecintd o mai

mare deschidere catre scolile europene si realizarea unui
schimb eficient de experienta, precum $i mai multe fonduri
pentru educatie;

- Implicarea in proiecte scolare nationale da posibilitatea de

a completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in
interesul acestora;

-Scoala este bine plasata, cu acces la multe mijloace de
transport;

-Receptivitatea manifestata de catre ISMB si MECS privind
introducerea unor discipline optionale  care  corespund|
invatamantului modern;

-Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in|
cabinetele de informatica folosind softul educational
sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
-Reconversia ~ cadrelor  didactice  cu posibilitatea
perfectiondrii  informatice, a urmadrii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;

- Primaria de sector se ocupa de administrarea financiara si
materiala a scolilor;

- Comunitatea locala (Primaria, Politia de Proximitate
Agentia Antidrog) manifesta un interes cunoscut fata de
rezolvarea problemelor scolii.

Amenintari

- Lipsa de atractivitate a scolii in
general pentru marea majoritate a
elevilor;

- Curriculum prea aglomerat
raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;
-Conservatorismul didactic;

- Mass —media si folosirea
excesiva a computerului de catre
elevi;

- Degradarea mediului social din
care provin elevii (scaderea
destramarea unor familii, violenta
in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de
munca etc);

-Dezinteresul unor parin{i pentru
viata scolara a copilului lor ;

- Accentuarea rupturii dintre
generatii;
personalului si migrarea cadrelor
didactice tinere spre domenii mai
bine platite;




1. CURRICULUM

OBIECTIVE STRATEGICE

Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd asteptdrile beneficiarilor in conformitate cu
standardele de calitate;
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative
curente;
Stabilirea ofertei educationale 1n functie de nevoile reale ale comunitatii.
Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incit si se asigure sanse egale tuturor elevilor/ prescolarilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor/ prescolarilor pentru o societate in schimbare;

'12 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent | Septembrie Director, sefi comisii | Raportéri, date statistice
colectate anterior
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Septembrie Sefi de compartimente | Planul managerial al scolii
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Septembrie Director Date statistice,documente
o Administratie i Consiliului Profesoral oficiale
=| Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii Sem. I -11 Sefii de catedre Programe scolare,CDS,
S| obiectivelor stabilite la nivelul scolii cu cele ale fiecarei documente MEN
S| catedre in parte
A<| Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru Conform Sefii de catedre Regulamente, programe]
olimpiade/concursuri scolare la nivelul scolii calendarului scolare
MEN
Stabilirea participantilor la programele de formare a cadrelor | Septembrie Seful comisiei de |Evidenta perfectionarii
didactice pe probleme curriculare la toate disciplinele, in perfectionare cadrelor didactice
centrele de formare pe sectoare sau in cadrul CCD
Actualizarea Regulamentului intern septembrie Director, CA Organigrama, ROFUIP




Asigurarea catedrelor si subcomisiilor cu toate Sem. I Sefii de catedre Documente  specifice ale
documentele privind planul cadru si programele scolare MEN
pe discipline/profiluri/specializari
Organizarea simularilor pentru evaluarea nationala Conform Director, profesori Metodologii, programe,
planificarii logistica
@ Organizarea concursurilor scolare la nivelul scolii Confom Director, profesori| Metodologii, programe,
E calendarului /invatatoare logistica, cadre didactice
g L secretariat
5 Prezentarea manualelor alternative aprobate de MEN| Sem. II | Administrator Edituri
pentru a asigura cunoasterea si alegerea acestora de
catre conform
profesori calendarului
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor [ Octombrie Sefii de catedre Logisticd,cadre didactice
disciplinelor cuprinzdnd documentele curriculare
oficiale, 2017
oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare, soft-
urile educationale existente
Asigurarea necesarului de manuale scolare/
auxiliarew Septembrie Administrator Logistica, manuale
curriculare pentru elevii cls. Pregétitoare -
VIlI/prescolari 2017 alternative/ auxiliare
S0 curriculare
g E Asigurarea aplicdrii corecte a documentelor
E 2 curriculare Sem. I-11 Director , sefi| Sefi catedra, profesori
_§ % nationale la toate disciplinele catedre
s ot
O £ Consilierea, indrumarea si coordonarea sefilor de Sem. 11 Director Documente oficiale CNC



catedra
in stabilirea ofertei educationale CDS

- =| Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Conform Comisiile metodice Date statistice
é £| evaludrile interne si externe calendarului
Urmarirea asigura rii calitatii educatiei, a modului in
care Conform Director, Inspectii, documente




se realizeaza atributiile manageriale la nivelul
colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in parte:
- controlul parcurgerii ritmice a materiei
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare
-controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
-desfasurarea lucrarilor semestriale

planificarii

, sefi catedre

scolare, asistente la ore

@ Stimularea elevilor ca stigatori ai concursurilor scolare si a | Periodic,in Director Sponsorizari,donatii
s cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora prin| functie de
g gasirea unor fonduri provenite din sponsorizari, donatii, calendarul
= etc. specific
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, al pre scolarilor | Februarie Director , sefi de Mijloace specifice
o P si al cadrelor didactice de specialitate legate de probleme | 2018 catedre
g s curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar
ig reglarii unor neajunsuri si transmiterea observatiilor si
E = propunerilor la nivel superior
e
Profesori Suportul AEL,cadre
?é = Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea didactice,elevi
= 5 de predare-invatare realizata pe suport informatic, pentru Sem I-11
E é a raspunde cerintelor noii societati educationale romane sti
R g preconizate-AEL etc.
3 . Organizarea catedrelor si comisiilor de lucru septembrie Director Criterii de selectie,
55 % metodologii
Es :& Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru Sem I-1I Sefi catedre Criterii de selectie,
= E’ § elaborarea auxiliarelor curriculare la toate disciplinele metodologii




Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul| Sem I-II Director, Comunicarea si cooperarea
prescolarilor §i  elevilor, beneficiarii sistemului coordonator| Intre participantii la actul
£| educational programe, consiliul| educativ
% elevilor
¢ Z| Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice §si  aplanarea| Sem I-1I Director Comunicare, cooperare
;ﬂé eventualelor conflicte de interes intre profesorii de
2 2| specialititi diferite, intre diriginti si profesori, intre elevi
si profesori/invatatoare
Indicatori de performanta
- concordanta cu documentele ME - adecvare
- atingerea standardelor specifice - standarde de performanta
- respectarea legalitatii - profesionalism

- respectarea termenelor

- eficienta, promptitudine

- 1identificarea oportunitatilor si a problemelor
- numdr participanti, rezultate

- concordanta cu nevoile scolii $i comunitatii
- criteriile prestabilite

- calitate

- respectarea regulamentelor
- competente specifice




2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE

2.1 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs;

2.2 Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
2.3 Monitorizarea utilizarii resurselor umane, material si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

2.4 Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative prin transmiterea operative a actelor
normative specific emise de MEN sau ISMB.

elevi

é Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=
Refacerea organigramei scolii in conformitate cu Septembrie Director Standarde specifice
modificarile legislative 2017
Proiectarea activitatii colectivelor de catedra . 1-30 sept. Sefii de catedra Decizii,
g Intocmirea documentelor de lucru 2017 regulamente
| Proiectarea activitatii pe arii curriculare si intocmirea | 30 sept. 2017 Director Decizie
2| documentelor de lucru
S
A« | Realizarea recensamantului elevilor din circumscrip tia | Sept. 2017 — | Responsabil comisia de Resursa umana
scolara mai 2018 recensdmant
Actualizarea PDI-ului Oct. 2017 Director comisia de Standard specifice
evaluare interna
Constituirea comisiilor metodice si a catedrelor pe [ Sept. 2017 Director Resursa umana
% discipline de studiu
N
& | Organizarea si asigurarea functiondrii Consiliului Sem ['si Il Consilier educativ Regulament intern
5 Elevilor
Organizarea serviciului pe scoald invatatori, profesori, | Permanent Director Regulament intern




unitate

Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme Conform Director Legislatia an vigoare
de Invatdmant in conformitate cu legisla tia n vigoare, | graficului
cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile | MECS
concrete din unitatea de invatamant, conform
solicitarilor comunitatii locale.
Asigurarea continua a unei baze de date electronice semestrial Secretara, SIIR
pentru evidenta personalului didactic , didactic informaticiana
auxiliar si nedidactic
Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspectiilor] Conform Director Reglementari legale
@|scolare tematice, in cadrul actiunilor metodice, in graficelor de
8| consiliile profesorale, pentru eliminarea eventualelor | inspectie
E disfunctionalitati si cresterea performantelor scolare
*Z [ Monitorizarea aplicarii Regulamentului de organizare | lunar Comisia, reprezentanti| Documente oficiale MECS
g si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar ai elevilor si parintilor
si a Regulamentului Intern
§ Asigurarea cunoasterii,  aplicarii principiilor| permanent Director, CP Reglementdri  legale  si
O 5| descentralizarii invatamantului preuniversitar specifice
Stabilirea unor standarde de performanta si elaborarea | Sem I si II CEAC Logistica, standarde
unor metode specifice scolii pentru evaluare,
autoevaluare si monitorizare, pentru asigurarea
standardelor nationale existente si asigurarea calitatii
educatiei.
Evaluarea  cadrelor  didactice  si acordareal Sept. 2017 CA, CP, Director Fisa de evaluare
| calificativelor anuale conform cu fisele de evaluare
§ Evaluarea personalului didactic auxiliar, a personalului | Dec 2017 CA, Director Fisa de evaluare
T; nedidactic in raport cu fisa postului
@| Elaborarea fiselor de post pentru toti angajatii Oct. 2017 Director, administrator| Reglementari legale
& de patrimoniu
g _|Realizarea contractelor de muncd in functie de 01.09 - | Secretara Contracte de munca
© | emiterea deciziilor de incadrare de citre ISMB 15.10.2017
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in | Permanent Administrator Reglementari legale




Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, | Sem I si Il Director, administrator | Reglementari legale
a celor efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de
masuri de remediere a eventualelor deficiente
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare Sem I'sill Director , contabil Reglementari legale
allocate la nivel national si local
Stimularea cadrelor didactice pentru  a participa la] Conform Director, responsabil| Oferta de formare
® programe de perfectionare si dezvoltare profesionala ofertei comisie perfectionare
s organizate de MEN, de catre CCD, ale institutiilor de
k5 invatdmant superior §i preuniversitare, ale centrelor de
= formare
Recompensarea prin gradatii de merit a personalului Conform Director Reglementari legale
didactic, didactic auxiliar si nedidactic calendarului
Cooptarea cadrelor didactice si a personalului didactic | Sem I-11 Director,  consiliu de|Programe
auxiliar si nedidactic in comisiile de lucru administratie
2 2 As.igu.r.area prelucrarii actelor normative la nivelul Sem Isill Director Reglementari legale
2 £ unitatii scolare
g €| Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea] Sem. I si 11 Director Rapoarte
. &{ unor strategii adecvate dezvoltirii scolii Sefi de catedre
Participarea tuturor cadrelor didactice la organizarea si | Conform Cadre didactice Program activitati
desfasurarea evenimentelor festive din scoala grafic
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Sem. I-11 Director ,| Norme legale, programe
| reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si comisie perfectionare oficiale
i; etapele formarii profesionale: stagiaturd, definitivat,
§ £|grad II, grad I, doctorat, perfectionarea periodica
% £ | obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor
& 2 didactice
< = Instruirea cadrelor didactice cu privire la modalitatile | Conform Director, comisie| Norme legale
?é S|de dezvoltare profesionala, pregdtirea  1nitiald,| grafic prfectionare
£ § pregitirea continua
S ©|Organizarea si desfasurarea inspectiillor  curente,| Sem. I-II, conf. | Cadre didactice inscrise | Legislatie, logistica
= inspect iilor speciale 1in vederea inscrierii  pentru| graficelor la grade, director

obt inerea gradelor didactice




Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, | Sem. I-II Sefi catedre Oferta institutiilor
in functie de compartiment/specialitate specializate
Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, acordarea | Pe  parcursul | Sefii de catedre Metodologii
§ § . | de atenaie opiniilor colegilor de echip 4, tinand seama | activitatilor
g s < | de observatiile lor.
5 E E Qonsilig.rea manager.ilor catedrelor privinfl modalijcé‘gilq Pe N pgrcursul Director Metodologii
=~ g 3| si criteriile de organizare a celor mai potrivite echipe si | activitatilor
comisii de lucru la nivelul scolii
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Conform Director Legislatie, comunicare intra-
< situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele solicitarilor si interinstitutionala
e E didactice din unitatea scolara sau iIntre elevi si
2 < profesori, pentru asigurarea unui climat de munca
§ = eficient.
=7 § Monitorizarea, negocierea si rezolvarea | Sem. I-1I Director Legislatie, comunicare intra-
disfunctionalitatilor pentru evitarea si preantdmpinarea si interinstitutionala
conflictelor majore.
§ Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor Sem. I-11 Director Comunicare
2 calificative acordate cadrelor didactice intrainstitutionala
5," Negocierea alocarilor bugetare Sem. I-1II Director, contabil Proiect de buget

Indicatori de performanta

- Respectarea regulamentelor si a standardelor;

Calitatea pregatirii inspectiei

Statistici participanti la grade;
Adecvare, respectarea legalitatii;
Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

Adecvare la nevoile comunitatii,
Legalitate;
Oportunitate;
Implicare;
Responsabilitate;
Claritate.




3. RESURSE UMANE

OBIECTIVE

2.1 asigurarea cunoasterii in unitate a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
2.2 definirea si promovarea unei politici de personal bazate pe promovarea pe criterii valorice si sustinerea initiativelor valoroase;

2.3 cresterea calitatii activitatii desfasurate de personalul didactic si didactic auxiliar din unitate prin participarea la activitati de perfectionare.

B QO e
= == s s
Activitati Termene Responsabili Resurse necesare

Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice Sem I Serviciul secretariat Logistica, baze de date
unice pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliary si preexistente.
nedidactic

& |Elaborarea criteriilor proprii de evaluare a cadrelor didactice, la Sem. I-1I Sefii de catedre, CA Logistica, legislatie

E g nivelul catedrelor si comisiilor metodice

N
Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice in Sem. I-1I Director, Logistica, legislatie
specialitate si pe diverse probleme responsabilul comisiei
de perfectionare
Acrualizarea statului de funcaii de la ISMB Oct. 2017 Director, contabil, Adecvarea la continutul
secretar specific

Acoperirea schemelor de Incadrare cu personal califica Septembrie | Director, cu sprijinul [ Metodologii MEN

E 2017 ISMB, IS5

& o Organizarea participdrii personalului didactic si didactic | Conform Director, sefi Programe scolare

5 = | auxiliar la cursurile de perfectionare desfagurate in scoala calendarului | catedre
Organizarea participarii la consfatuirile cadrelor didactice pe Conform Director, sefi catedre | Programe scolare,
discipline, fara afectarea programului gcolii calendarului legislaaie
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Transmiterea imediatd in retea , citre ISMB a modificarilor Sem. I-11 Director, secretara Logistica
survenite 1n incadrarea cu personal didactic
Organizarea sedintelor de catedra, a tematicii si a graficului de | Conform Sefi catedre Rapoarte, sinteze

= desfasurare calendarului

.*E o Acordarea de consultanta catedrelor si cadrelor didactice permanent Directpr, inspectori| Grafice interne

S = scolari

B R Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor cursuri de | Conform Director,  responsabil| Oferta de educationala
perfectionare, masterate, doctorate, grade didactice ofertei comisie perfectionare

o n g Realizarea unor intalniri-ateliere, dezbateri, semi narii-cu| Sem. I-11 Sefi catedre Grafice de actiuni,

responsabilii  comisiilor metodice i cadrelor  didactice logistica
apartinand aceleia i arii curriculare sau din arii diferite
Coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice in vedereal Sem. I-II Sefi catedre Logistica, programe
elaborarii de auxiliare curriculare: fise de lucru, teste de scolare
evaluare, teme curriculare si transcurriculare

% o | Respectarea cu strictete a reglementarilor privind incadrarea, Sem. I-11 Director Legislatia specifica

% &|salarizarea si promovarea personalului
Evaluarea activitatii intregului personal conform criteriilor de lanuarie, Consiliul de| Legislatia specifica,
evaluare august administratie logisticd

S & S| Efectuarea de asistente la ore, mai ales in cazul cadrelor Conform Director, director] Legislatia specifica

didactice debutante si necalificate/in curs de calificare, in graficului adjunct, sefi catedre
vederea consilierii acestora
Stimularea cadrelor didactice pentru  a participa la programe de| Sem. I-II Director,  responsabil| Oferta de formare
perfectionare si dezvoltare profesionala organizate de MECS, comisie perfectionare

Z |de catre CCD, ale institutiilor de invatimant superior §i

§ g preuniversitare, ale centrelor de formare

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la | Conform Director adjunct,| Oferta de formare

programe de formare pentru consiliere scolard si activitafi] ofertei coordonator programe

extrascolare

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite transferabile | Sem. I-1I Resp com de| Legislatie, furnizori
perfectionare acreditati
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Cooptarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar | Sem I-1I Director, consiliu de| Oferta de formare
si nedidactic in comisiile de lucru administratie
<]
- g Participarea cadrelor didactice la realizarea/perfectionarea unor | Sem. II Sefi de catedre logistica
2 2 baze de date si a programelor necesare in scoala pentru buna
E ‘g desfasurare a admiterii in licee
Participarea tuturor cadrelor didactice la organizarea si Conform Cadre didactice Program activitati
desfasurarea evenimentelor festive din scoala grafic
s Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Sem. I-1I Director ,| Norme legale, programe
= reglementdrilor in vigoare privind cariera didactica si etapele comisie perfectionare | oficiale
o % formarii profesionale: stagiaturd, definitivat, grad II, grad I,
= g doctorat, perfectionarea periodica obligatorie, evolutie in
S = ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
5 = Instruirea cadrelgr didactice cu p.ri\./i‘re la modglitétile fle Conform Director, comisie| Norme legale
© = dezvoltare profesionald, pregatirea initiald, pregatirea continud | grafic prfectionare
g K Formarea cadrelor didactice de specialitate Sem. I-1I Inspector def Oferta de  formare 4
= E specialitate, metodisti, |CCD sau a altor]
mlie formatori institutii
£% 5% ;| Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formarii Sem. | Director, sefi comisii| Legislatie, materiale
acestora 1n vederea elaborarii subiectelor pentru olimpiada la metodice auxiliare
nivelul scolii, concursuri sau evaluari interne
Promovarea cursurilor de management al resurselor umane Sem. I-1I Director, lideri| Oferta de formare
sindicat
e e Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Sem. I-11 Director, Legislatie, = comunicare
g % 'S | situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice din L CA intrainstitutionala
2 % é unitatea scolard sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea
%‘3 S £|unui climat de munca eficient
B ]
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Rezolvarea sesizdrilor prin receptare, cercetare si solutionare
conform legislatiei, in mod documentat si corect

Sem. I-11 Director, sindicate

Legislatie, comunicare
intrainstitutionala

Indicatori de performanta

varietatea ofertei
date statistice, respectarea standardelor, varietate

- legalitate

- numadr participanti, rezultate
- punctaj minim

- obiectivitate in desfagurare

statistici participanti la grade

- promptitudine - atingerea standardelor
- adecvarea la nevoile specifice - eficienta
- calitate -

4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OBIECTIVE:

4.1 Fluidizarea fluxului informational dintre scoala si serviciul contabilitate;

4.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale;
4.3 Repartizarea bugetului.

E = Activitati Termene Resonsabili Resurse necesare
]
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Sem. I-1II Director, Logistica
> informatician
S ¢| Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial | Director, Situatii
i administrator
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de  reparatii si| Semstrial Director, Logistica, situatii, raportari
investitii administrator
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, echipamente,| anual Director, contabil Situatii, raportari, legislatie
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mobilier adecvat prescolarilor etc.

in domeniu

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, tipizate, anual Director, secretariat Situatii, logistica, legislatia
carnete de note la inceputul anului scolar in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, Sem. I-11 Director, secretariat Situatii, logistica, legislatia
acte de studiu etc. in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si Dec. 2017 Director, contabil Logistica,legislatiain
dotari domeniu
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si Sem. I-11 Director, Baze de date, logistica
inventarelor administrator
Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor elevilor indreptatiti la Sem. I Director, comisia| Logistica,legislatiain

g inceputul anului scolar pentru rechizite domeniu

= Intocmirea dosarelor pentru burse (de merit, sociale, etc.) Sem. I-1I Director, comisia de| Legislatia in vigoare

8| conform legislatiei in vigoare. burse

S| Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, Anual Direcor, administrator | Logistica,legislatiain
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar domeniu
Identificarea surselor extrabugetare, de finantare prin Sem. I-1I Director, contabil Logistica,legislatiain
promovarea programelor specifice domeniu

| Intocmirea situatiilor privind acordarea burselor Sem. I Secretariat ~, comisial Buget, legislatie

£ de burse

£| Sprijinirea organizarii licitatiilor prin participarea la evaluarea Sem. I-1II Director, contabil sef | Buget, legislatie

§ ofertelor

S| Organizarea unor cursuri in scoald ca sursd de venit extrabugetar | Sem. I-II Director, coordonator| Buget, legislatie specificd

programe

Evaluarea utilizarii fondurilor bugetare si extrabugetare dupa | Sem. I-II Director, contabil,| Reglementari legale

g prioritati cu scopul asigurdrii conditiilor materiale necesare administrator

2| pentru buna functionare a unitatii de invatdmant

5

| Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante, Sem. I-1I Comisia pentru burse | Reglementari legale

e .

g conform legislatiei in vigoare

©| Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace materiale Sem. I-1 Director, contabil Reglementari legale
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e Imbunatatirea dotarilor cu tehnicd de calcul performanti a Sem. I-1I Director, contabil Reglementari legale, buget
= £ serviciilor cheie; alte aparate necesare activitdtii, la nivelul
unitatii scolare (copiatoare, fax, telefoane etc.)
Sem. I-1I Director, coordonator| Reglementari legale, oferta
"s‘; Initierea unor activitdti In spiritul colaborarii si eficientizarii programe de proiecte
£ activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare. prin oferirea de
5 diverse servicii pentru cadrele didactice de diverse specialitati si
%E comunitatea locald, pentru initierea in utilizarea calculatorului,
E 3 obtinerea certificatului ECDL cu recunoastere europeana
= Participarea la cursuri de management financiar si alte| Anual Director, contabil Oferta de formare
%.(9 perfectionari in domeniu.
=
N Negocierea §i monitorizarea actiunilor pentru obtinerea Sem. I-11 Director, contabil.| Comunicare
% . contractelor de sponsorizare si a fondurilor extrabugetare Reprezentantul interinstitutionala
£ parintilor
53 Ar.gumentarea s negocigrea utiljzﬁrii fon'du{ilor astfel incat s 4 se | Infunctie Dirc'ac'tq.r, comisia de Com}lnigarq
%ﬂ = evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare de oferta achizitii intrainstitutionald
(3}

Indicatori de performanta:

raportari periodice;
functionalitate, eficienta;
respectarea termenelor;

- respectarea legii, date cantitative

- numdr achizitii si tipul lor;
- date calitative si cantitative;

- numar cursuri, numar participanti, rezultate

- statistici;
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S. PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE
3.1 Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;
3.2 Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii;
3.3 Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

= Activitati Termene Resonsabili Resurse necesare
g
=
Organizarea de 1Intalniri, elaborarea si aplicareal Sem. | Coordonator programe, | Comunicare intrainstitutionala
sondajelor de opinie si a chestionarelor pentru stabilirea parinti
prioritatilor
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Sem. | Director Legislatie specifica,
institutii culturale, agenti economici protocoale
@ [ Stabilirea si utilizarea sistemului informational in toate Sem. I Director Comunicare interinstitutionala
*:3, sensurile, pe orizontala si verticala
.g Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale Sem. I-11 Director, Legislatie
& si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, realizarea coordonatorul de] Comunicare interinstitufionala
proiectelor in parteneriat scoald-comunitate in folosul proiecte si programe
ambelor parti
Actualizarea modului de comunicare a iformatiilor prin Octombrie Director, secretariat Logistica, baze de date,
afisaj, publicare pe Internet sau alte mijloace regulamentul intern
Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite Lunar Responsabil secretariat | Logistica, baze de date,
regulamentul intern
o | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non- Conform Coordinator  activitatif Calendar activitati
E guvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului | educative
S| extragcolare
°4 Elaborarea  de  materiale  informative privindl Sem I-II Consilier scolar,| Logistica
O| oportunititile incheierii de diverse parteneriate director
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Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor in care este | Sem. I-II Director, coordonator| Legislatie, logistica
implicata scoala programe
5 | Colaborarea cu ISMB si administratia locala in initierea, | Sem. I-II Director,  coordonator| Legislatie, logistica
-2 |derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a programe
£ | activititilor educative si extrascolare
g Colaborarea cu sindicatele 1n vederea respectariif Sem. I-1I Director, consiliu| Legislatie, logistica
E o legislatiei muncii administratie
= | Verificarea modului de solutionare a  petitiilor,| Sem. I+II Director Legislatia generala si
£ |sesizarilor, reclamatiilor etc. specifica
g Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte Sem. I+I1 Director Legislatia generala si
S reglementari interne $i externe specifica
Evaluarea articolelor de presa aparute in mass- media | Periodic Director, comisia de| Logistica
centrald si locald din perspectiva modului in care imagine
afecteazd acestea imaginea scolii
Z | Elaborarea rapoartelor privind participarea la diferite | Conform Coordonatori proiecte Legislatia specifica
E o| proiecte, acestea urmand a fi aduse la  cuno stintdl calendarului
S £| parintilor, elevilor si a comunittii
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe  tot] Sem. I-1I Director, coordonator| Legislatia specifica, logistica
parcursul desfasurarii lor si la final programe
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Sem. I-11) Director, coordonator| Oferta de formare
comunitatii conform programe
ofertei
Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii Sem I-11 Cadre didactice, parinti | Comunicare intrainstitutionald
@ | Colectarea feed-back-ului de la elevi in legatura cu viata | Sem I-II Invititoare/ diriginti Comunicare intrainstitutionala
S| scolii si valorificarea acestora in proiecte pe termen
2| mediu si scurt
= | Oferirea de consultantd coordonatorilor de proiect Sem. I-II  cf| Director, coordonator Com. interinstitutionala
oferta programe
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati de | Sem. I-II Director, coordonator| Legislatia in domeniu
autofinantare programe
Activizarea Consiliului elevilor si asigurarea functionarii | Sem I-11 Consilier educative,| Legislatia in domeniu
sale director
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Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in | Conform Director, coordonator] Conform specificarilor ISMB
calendarul ISMB si al MECS pentru anul scolar 2015- calendarului | programe si MECS
2016
Colaborarea cu Primaria sector 5 si Prefectura Conform Director, contabil Logistica, parteneriate
municipiului Bucuresti pentru finantarea si derularea | calendarului
proiectelor deja initiate, precum si a celor noi
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- | Sem. I-1I Director, coordonator| In functie de fiecare activitate
guvernamentale, materializate prin programe specifice programe in parte
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. | Sem. I-II Director,  coordonator| In functie de fiecare activitate
cu diversi factori sociali interesati in stabilirea de programe in parte
parteneriate §i programe comune
Colaborarea dintre comisia de imagine si coordonatorul Conform Director,  coordonatori| Legislatie, logistica, informari
de programe in vederea popularizarii acestora calendarelor | programe, sefi comisii
g specifice
= Participarea la Targul de Ofert a Educationala Mai 2018 Director, diriginti clasa | Logistica
S o a VIlI-a
="
Fluidizarea fluxului informational in ineriorul scolii prin | Sem. I-1I Director,  coordonatori| Atributii specifice
o elaborarea de materiale informative §i prezentarea programe, sefi comisii
g fé acestora tuturor celor interesati
— D
Organizarea de cursuri sau forme de pregatire pentru | Sem. I-II Director, coordonator| Legislatie, oferta de programe
2 | satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locala programe
<
%L: Sprijinirea comisiei de promovare a imaginii pentru Sem. I-11 Director Legislatie, oferta de programe
ig S| obtinerea de sponsorizari din partea unor membri ai
Zé i comunitatii
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Prof.BARAGAN-STROE FLORENTINA

Organizarea “Zilei por tilor deschise” cu participarea unor | Sem II Director, coordonator | Calendarul  si programul
p membri marcanti ai comunitatii locale programe, comisia de | activitatilor
P> promovare a imaginii
P Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la Sem. I-11 Director, coordonator | Calendarul i programul
: E diversele programe si proiecte regionale, nationale, programe activitatilor
E 2 internationale
k& =
]
) Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoald | Sem. I-II, la | Director Comunicare interinstitutionala
= si comunitatr nevoie
o = ’
-
23
[} N
s =2
g ﬁ Stabilirea unor modalitati clare de evitare a crizelor de In functie de | Director Coduri de conduita si
z S imagine si a unor directii de actiune in situatii de criza prioritati deontologice, legislatia,
regulamentul intern
Indicatori de performanta: - promptitudine, coerenta
- calitate, atingerea standardelor propuse - calitatea comunicarii, promptitudine
- calitatea parteneriatelor - organizare eficienta
- numadrul programelor, participanti - statistici, rapoarte cantitative si calitative
- legalitate - studii calitative si cantitative
- rezultatele monitorizarilor - respectarea legislatiei, profesionalism
- nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative - comunicare eficientd
- respectarea legislatiei iIn domeniu
DIRECTOR,
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